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De quoi parle cet article ? Les plans 
nationaux de déploiement du vaccin 
contre la COVID-19 dans les pays à 
revenu faible ou intermédiaire ont 
été élaborés en tenant compte de 
nombreuses incertitudes concernant 
l’offre, la demande, la disponibilité et 
les délais de fabrication. L’initiative 
de planification concertée des 
approvisionnements en vaccins 
(VCSP) a été créée pour contribuer à 
la coordination et à la planification 
de l’approvisionnement en vaccins 
contre la COVID-19 afin de s’assurer que 
les pays disposent des informations 
nécessaires pour prendre des décisions 
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Points de vue des auteurs
John Snow, Inc. (JSI) a été le principal partenaire travaillant avec les 
ministères de la santé et les organisations de mise en œuvre pour 
développer, déployer et utiliser l’outil de décision VCSP. Le suivi, 
l’apprentissage et l’évaluation ont été assurés par inSupply Health 
Kenya. L’initiative VCSP a été financée par la Fondation Bill & Melinda 
Gates.

« Les partenaires ont noté que l’initiative VCSP a introduit des 
méthodes novatrices de gestion et d’analyse des données, ce 
qui s’est traduit par des avantages démontrables et a plaidé en 
faveur de l’intégration de ces méthodes novatrices de prévision 
et de planification des approvisionnements dans les efforts de 
vaccination de routine. »  
	 -Janet Makena, conseillère MLE, inSupply Health Kenya

sur le moment et la quantité de vaccins 
disponibles. 

Quels étaient les résultats ? L’outil de 
décision du VCSP a permis d’utiliser de 
manière innovante les données relatives 
à la prestation de services et à la chaîne 
d’approvisionnement, ce qui a aidé les 
gouvernements et les partenaires de 
mise en œuvre à vérifier les stocks de 
vaccins et à commander de nouvelles 
quantités si nécessaire, à suivre la 
consommation de vaccins, les déchets 
et les risques de péremption, ainsi qu’à 
planifier et coordonner les commandes 
de vaccins à venir. Le VCSP a créé un 
modèle de collaboration avec les 
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décideurs gouvernementaux et les 
partenaires qui ont utilisé une approche 
d’apprentissage adaptatif pour 
apprendre en permanence et répondre 
aux défis du déploiement du vaccin 
contre la COVID-19. 

Que signifient ces résultats ?  Les 
résultats montrent comment les 
responsables des programmes de 
vaccination dans les pays peuvent 
utiliser cette approche de planification 
de l’approvisionnement pour planifier 
les vaccins nouveaux et de routine 
et renforcer la gestion de la chaîne 
d’approvisionnement en vaccins. 
Au niveau mondial, l’expérience du 
VCSP suggère que ce type d’initiative 
nécessite un soutien financier, politique 
et technique à plus long terme, un 
renforcement des capacités et une 
orientation globale.

Pourquoi l’initiative VCSP a-t-elle 
été créée ? La pandémie de COVID-19 
a entraîné la mise au point rapide de 
vaccins, mais la capacité de production 
limitée et les perturbations des chaînes 
d’approvisionnement mondiales ont 
conduit à une fourniture et à une 
distribution inégale du vaccin dans le 
monde. Pour soutenir le déploiement 
du vaccin contre la COVID-19, l’initiative 
VCSP a été mise en place afin 
d’améliorer la situation :
•	 Prévision, processus d’estimation 

des quantités de vaccins contre la 
COVID-19 qui seront distribuées ou 
utilisées. 

•	 La planification de 
l’approvisionnement, qui consiste 
à déterminer les quantités totales 

de produits nécessaires et à quel 
moment, sur la base des prévisions 
estimées, des niveaux de stock 
et des tendances et plans de 
consommation. 

Quand et où l’initiative VCSP a-t-elle 
été mise en œuvre ? L’initiative VCSP a 
démarré en 2021, passant de 5 à 15 pays :  
République démocratique du Congo, 
Côte d’Ivoire, Éthiopie, Kenya, Lesotho, 
Madagascar, Malawi, Mali, Mozambique, 
Niger, Nigeria, Sierra Leone, Afrique du 
Sud, Tanzanie, et Ouganda. 
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Quels sont les avantages de l’outil ?  
    •	 Les gestionnaires de la chaîne 

d’approvisionnement peuvent 
déterminer les quantités de 
fournitures et de commandes, 
vérifier l’état de l’approvisionnement 
et contrôler les performances. 

•	 Les données relatives à la prestation 
de services pourraient être 
combinées avec les données relatives 
à la chaîne d’approvisionnement 
dans des visualisations afin d’aider 
les gestionnaires de programmes à 
prendre des décisions. 

•	 Les pays disposaient d’informations 
sur les produits arrivant à expiration 
et pouvaient donner la priorité à la 
distribution de vaccins ou réaffecter 
des vaccins à d’autres pays.

•	 Les programmes pourraient suivre 
les schémas de consommation 
mensuelle des vaccins afin de mieux 
comprendre la demande future 
de vaccins et d’en optimiser la 
distribution.

•	 Les utilisateurs de l’outil peuvent 
créer des scénarios de planification 
de l’offre afin de réduire les 
risques potentiels liés à la chaîne 
d’approvisionnement.

•	 Cet outil a obligé les responsables 
gouvernementaux et les 
gestionnaires des programmes 
de vaccination à collaborer avec 
d’autres parties prenantes, ce qui a 
permis d’améliorer la coordination et 
d’accroître la confiance.   

•	 Les équipes nationales 
pourraient mener une réflexion 
critique et analyser leur 
processus de planification des 
approvisionnements afin d’identifier 
les domaines à améliorer.  

Quels ont été les défis à relever ?
•	 Les décisions politiques concernant 

les vaccins n’ont pas toujours été 
éclairées par les connaissances 
techniques tirées des données. 

•	 Le manque d’accès aux données, 
la mauvaise qualité des données et 
l’absence de données précises sur le 
gaspillage des vaccins, bien que la 
qualité et l’actualité des données se 
soient améliorées au fil du temps. 


